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ꄋ 갮 ꄋ 갮 㘃峎갮

孱 Ⳃ 鞲 榤 �
��� �
��� ӣ ���
杯 ꯏ ꄋ �
��� �
��� ӣ ���
Ⱏ 韥 㚞 䫇 ꄋ ��� ��� ӣ ��
よ ⿁ �
��� �
��� �

㍾ 㲊 鞲 榤 �
��� �
��� ��
䋦 擻 璡 �
��� �
��� �
㎻ ㏐ �
��� �
��� �
扛 䎬 ㍾ 㲊 鞲 榤 ��� ��� ӣ �
丢 ꄋ ⟊ 錞 ꄋ ��� ��� ӣ �

鞲 榤 ⺬ 銶 ��
��� ��
��� ӣ ���

	ⶡ⛣⧠⫃
 	ⶡ⛣⧠⫃


˥�

ӥ僗⮵㯸靷⥍�
���⧠⫃ 	���⧠⫃㘃


ӥ舅䄕鞲儖�
���⧠⫃ 	舅䄕鞲儖奂曍����


ӥ؛بٝ&�%عشؾ����⠘ӥ30& ����	䇗䬵畀
٬㍾㲊鞲榤
ӥ僗䎬㍾㲊鞲榤�
���⧠⫃ 	��⧠⫃㘃
٬⭳䈘מלם꞊׾׌䤷鞲 ���⧠⫃٬峎❫⨑ⷋ鞝 ��⧠⫃

靷⥍ס敯媲鞲榤ס敯媲 סא☽

˥�����䇗�僖�仼ꝧ⤹ס⹦稤䏔⚡婊閱מ㓹׀ט舅䄕劔䌋��
���
���劔؅⹦䐂���⧠⫃ն
؅
؅硜���䷉ャ&30	ャ䷉סյ鞲儖Ⲗ曍׽ֵך
䇗䬵畀	������ע&30ס⺬㕙גז־ם舅䄕劔䌋⹦䐂ֿס׆㲔杯	㛙鼧劲♀ׄ؅�"׵禴䧏
ն

硾鞲榤ס敯媲

˥����湾僿靷⥍湾僿⠺⪌ꄋ�䇗⫂鲭岷◀㲊סꝎ僿⠺⪌ꄋ�䇗⫂⨑麃◀㲊ס炘⥍ն
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敯媲ס錃⤓䤷鞲٭ٞنٖبشٔ؞

錃 ⤓ 䤷 鞲 갮 ��� ��� ӣ �

⯥2 䎎2
ꄋ 갮 ꄋ 갮 㘃峎갮

僿 꺙 墦 냕 �
��� �
��� ӣ ���
ㅀ 哅 孨 Ⳃ $ ' ��� ӣ �� ӣ ���
䤷 鞲 孨 Ⳃ $ ' ӣ ��� ӣ ��� ӣ �
٭ٞنٖبشٔ؞٭ٛن �� ӣ ��� ӣ ���
靸 ⳉ 孨 Ⳃ $ ' ӣ ��� ӣ ��� ӣ ���
僿 ╈ 㘃 峎 璡 ӣ�� ӣ ��� ӣ ���
僿 儕 墦 냕 �
��� �
��� ӣ ���

ӥס٭ٞنٖبشٔ؞敯媲

ӥ錃⤓䤷鞲ס敯媲

	ⶡ⛣⧠⫃


ӥ

˥�٭ٞنٖبشٔ؞٭ٛن  ㅀ哅孨Ⳃ$'�� 䤷鞲孨Ⳃ$'ն

˥�

ㅀ哅$'

䤷鞲$'

靸ⳉ$'

爑ꄋ璡鐧丝⯥硾⮵沟���⧠⫃峎❫⨑ⷋ��⧠⫃յ☼⪌⥍ⳉס㘃ⱶ��⧠⫃ֿלם㘃ⱶ釐㍔׾םמ┉亠յ䌕䎎ꄋס峎㵼갮��⧠յ嫎☔爑璡䶹䣕갮���⧠⫃ֿ峎㵼釐㍔عٖؗؓبشٔ؞ֿ⫄⧠��׽םכ

⭳䈘璡מ⛂ֹ僗䎬㍾㲊鞲榤ס⹦䐂ֿ���⧠⫃⹕צ扛䎬㍾㲊鞲榤ס⹦䐂�⧠⫃عٖؗؓبشٔ؞ֿ⫄⧠���ךלם

ӥ

ӥ

ӥ舅䄕劔䌋⹦䐂׾׻מ䶹⭳י׊כ���⧠湾僿٬Ꝏ僿⠺⪌ꄋס硾㘃峎갮סלם⧠���י׊כ峎㵼釐㍔عٖؗؓبشٔ؞ֿ⫄⧠���׽׻מ

%4◄哅 硜��⧠⫃(.4◄哅硜��⧠⫃յ宾㛙◄哅硜��⧠⫃յ*5꞊鵽��⧠յסא☽硜��⧠⫃
䎎2ס⫂錌
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����䇗�僖僿瑬㍋ⶐ僿♓꡸ס⹦׽磝ײ
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鵟僿鵽磵哅竮◀䘶

(単位：億円)

2碵銶哅竮◀䘶 鵟僿哅竮◀䘶
ꄋ 갮 氬⮆奂 ⯥䇗⺱僿奂 ꄋ 갮 氬⮆奂 ⯥䇗⺱僿奂

㚞 ┕ 냕 �
��� ������ ������ ��
��� ������ ������
㚞 ┕ 稀 ⮵ 沟 �
��� ����� ������ �
��� ����� ������
鞄 畘 鞝 �
��� ����� ������ �
��� ����� ������
ㅀ 哅 ⮵ 沟 ��� ���� ����� ��� ���� ������
磬 䅻 ⮵ 沟 ��� ���� ����� ��� ���� ������
䎎 僿 硾 ⮵ 沟 ��� ���� ����� ��� ���� ������
 劔 䎎 ג ׽ 硾 ⮵ 沟 �����⫃ � ����� ������⫃ � ������
 劔 䎎 ג ׽ 鿥 䎎 ꄋ �����⫃ � ������ ������⫃ � ������
錃 ⤓ 䤷 鞲 갮 ��� ���� ������ ��� ���� ������
峎 ❫ ⨑ ⷋ 鞝 ��� ���� ������ ��� ���� ������

�2碵銶哅竮◀䘶յ鵟僿哅竮◀䘶מ׵כ㚺催׊ם

˥�� ����䇗�僖�仼ꝧ⤹ס⹦稤䏔⚡婊閱מ㓹׀ט舅䄕劔䌋��
���
���劔؅⹦䐂׼־כ׆ג׊յ鵽磵哅竮◀䘶סր�劔䎎׽ג硾⮵沟ցע䎎鎉舅䄕劔䌋ס⹦䐂ס䏅ꮶ؅縒䜡׌ױ׽ֽי׊ն
ն׌ױ׽םכ⫄�����ךյ鵟僿哅竮◀䘶⫄�����ךյ�2哅竮◀䘶ע硾⮵沟׽ג�劔䎎ס⺬㕙גז־舅䄕劔䌋⹦䐂ֿ扛ס׆

˥
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㎁⫂ع٤ؗ؜تؔظ◄哅յ(.4◄哅ס��僖哭媲	鵭㕔ت٭ي

٬秴䓦◄䛜㲚銧ס鉮ꢜמ⛂ֹ☔孱㘃ⱶ璡׽׻מյ㎁⫂ٜٛ٭ط╚釐�炘ס仴㰆䈘㚞┕냕⯥䇗奂������؅ע鷼
䡗׽׻מ׿׆�僖_��僖ס仴㰆䈘㚞┕냕⯥䇗奂碵銶׵�����כ׫䷉ャ
٬鶚儕׷㛤ꝴ䅮ס㚞┕׵⛈Ꝏמ⪧כ׾׌յؓؗؓغعյ熤ס车哧յؕع٤ي꞊鵽よ⿁ס꧎釐ֿ䷉ャ

Ӗ㎁⫂ع٤ؗ؜تؔظ◄哅
ü ��僖ס仴㰆䈘㚞┕냕⯥䇗奂ך������ע浓㏐ն
ü⪒侇ꝴ䅮ך㚞┕⯥䇗奂ֿ䷉ャ׊յ攐מ��侇♓꡸ס㛤
ꝴ䅮ס䷉ャ䆋ֿ㛻ַ׀ն

ü㛙⭳嚀⚡ֿ㘃ⱶך◄ג׊յ骰䶹䈱⿁⴫瞐⿁յؓى
㚞┕ֿ⛈Ꝏնס٤璡ؤٚ؜榫⿁յؓآ

ü٤ؔؗٞـ꞊鵽よ⿁׵⯥䇗奂ס����㚞┕؅鋗ꎰ
ü睱⮵曍ס�2עӣ׼־����յo�׫䷉ャն

Ӗ(.4◄哅
ü ��僖ס仴㰆䈘㚞┕냕⯥䇗奂ך�����ע浓㏐ն
üךױ׿׆萶䡵ג׀י׊辉乢⿁עյ妳峪ֿ⛥┖ג׊�鶚
泘׼־⯥䇗؅┕㍑׽㡎׾״ն妳峪ס䖾䏅ꮶֿ扛ׄ
䫟燯ך┾յ⯥䇗ף׿

ӥ二㑔تٜؔؗػٞؤ䚉刌檮二釨꣊䓪縖丗䫟燯

˥��⸁榟Ⲑ⥸泸ր二㑔تٜؕؗػٞؤ䚉刌檮יַחמց二釨꣊䓪縖丗ס䫟燯仼⮯׼־꥗銶ն

�

���

���

���

�僖 �僖 �僖 �僖 �僖 �僖 ��僖

�ⶉ☔�

秴䓦◄䛜㲚銧	֐��������
 秴䓦◄䛜㲚銧	֐��������


ӥ㚞┕냕⯥䇗奂	仴㰆䈘
䫟燯

˥

���� ���� ���� ����� ���� ����� �����

����� ���� ���� ����� ���� ���� ����

㎁⫂%4◄哅

(.4◄哅

ⶡ⛣� �僖 �僖 �僖 �僖 �僖 �僖 ��僖
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当面必要な取り組みは店舗軸、商品軸とも明確。売上及び粗利改善に向けた各種施策の実行を担保すべく、
現場の負担を減らすために本社も最大限に支援

㎁⫂ع٤ؗ؜تؔظ◄哅�2♓꡸ס⹦׽磝ײ


ׅ┕׀㚞┕501ٚؕ٤䌕	㵚䑴غ٤ٝع
٬❆
聰䄁ׇ׽׵よ免䍚⴫	ْتؤյ٤٘بشؒن꞊鵽璡
٬❆
舅㱝帩㏇侇ꝴ㘃ⱶמ꞊鵽ג׊よ免ס䦡䍖
☽炘סכ䄐⮯⴫よ⿁Ⱏ⺬ס䦡㛻	⹜沟䓪ס䥵⟊

٬1#�0&.奂曍ס䦡㛻׾׻מ☽炘סכ⿁䬈ֻ䄐⮯⴫
٬仼儖儔氦㚞ס鮖⪌⿁׷斻舅䓪؅氦䭙ג׊よ⿁ס㷣ꝧ

⭳全䈘Ⳃ嚀Ⱘ	䍚⴫כ岐㔃סٛإط؜
٬❆
瞿缜؜ٛظכ	缜؞٤غ
䍚⴫ ���僿㚞┕���⧠泘嘅
٬❆
鿯걉ס䍚⴫���僿㚞┕���⧠泘嘅

よ⿁鬨ס⹦׽磝ײ
琂⺬䈘䐿䈓㵚䤺	㱦ַْؕ׽־ז׊؅ة٭䥵⟊

٬琂⺬⮆冪מ㓹ׂט❫劲錎姲ך☔妳כ⹜沟؅澬⟊חח׊よ㎢⫂ך靷ַׄם䈘艥מ
䈘艥氦⟓ס㚺⴫㵚䑴
٤䍚⴫٘ب٭آؼِٖؤ׾׻מ⟓よ⿁氦סך٬4/4
䫟鶟ס➢4/4鞄ג׊⶜哅כ٭ئ٤ؙٜن٬ؕ٤
逷䷉ס䈘艥؞٤غٖؓمغؕئغ٭ٞ
٬僃二ס舅炘去Ⱏס㷣ꝧ٬걘㲘泘稗ס䷉ャ	鵟饟䆋ס䦡䍖ء٤ؼ٭د�䷉ャ

☔靸ס罫䡗	䈘艥ֿ✳⽜؅鷈车׽ׂט⯆⛮׾׀ך

٬二♳ِٛ٭ذت٤؛䶹炘Ꝏסכ磬ㅀ䙫閁⪦僗

䈘艥鬨ס⹦׽磝ײ

氦嫰䶹䭤סّطتب㵵⪌׷氦嫰�硯⿁㍑丗鐧丝׾׻מ⛼哅侇ꝴ⯡峎䏔Ⱏס伺澬⴫׾׻מⶡ硾⛼哅侇ꝴ⯡峎�⚡閱侇ꝴ꥗硜ٌُت㑔珷儕㵵⪌٤٘ب٭ًٝ؛׾׻מ䷉ャ 璡

�
侇ꝴⰨ⭳ס⹦׽磝ײ

䇗ꝴ���┒侇ꝴסⰨ⭳מ⺸ׄ鶟䩖╈
	����䇗�僖僿
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(.4◄哅�2♓꡸ס⹦׽磝ײ

䏼全4.)ס٬ء٤ةؕر٤ٔز٭ُٜٚع٤ج٬槆┉氳םよ⿁㷣ꝧ٬儖炘ס׼־䧗炐

/FX�(.4٬⠕䈘磬ㅀ٬よ㎢㵚䑴ג׊⿁䬈ֻ٬䈘艥׾׌ع٭َئ؅㵸ם׈儖炘
1IBTF 1IBTF

┘䨕䈘ס鬇䬵⠕䈘磬ㅀס㎻⺏⛼׽ 仴㰆䈘ס催׾ם鶟⴫⠕䈘磬ㅀס㲔杯

��䇗�僖僿

䈘艥ㅀ哅
ü ┘䨕䈘؅╈䑏ס׫6%3מ哅䛜鬇䬵؅鶟׾״
ü 舅炘סٛفؼ؜䏅ꮶ؅縒䜡׊銶槆丗؅僃鸵⴫
ü ؅㲔杯ء٤بؕٚوכ׿⪋☼סך⠕䈘׽׻מכ׆׾״؅鶟⺬礴סّطتبةٝ
ü 䅲⺬礴⺬ס⛮⪑و٭ٜء׾׻מ⸉❫⛥峎

ü ⮵沟׾ַי⭳ס仴㰆䈘ס⹜沟䓪מ׼׈؅냕؅ٜؓ٭ٖؼٛס״ג׾״㲔产
ü ⠕䈘磬ㅀ؅䶹ֻ׾䈘艥☔靸䍚⴫
ü ⠕䈘סך❫劲㵚䤺ֿ׾׀ך梪㗞؅⪒䈘ך啶疣

ü 儖炘儖鼧嚀耆؅䏼全ס䧗炐㑔׼־ㅀ哅ع٭َئ㑔מ鬇䬵׊յ䈘艥ס⠕䈘磬ㅀ⴫؅䫟鶟
ü 哅ⳉⲖ曍⴫׾׻מ⺬礴סٚن٤ؕ

┘䨕䈘ס鬇䬵㎻⺏⛼עث٭ؘنס׽磙׽؂յ㚞┕٬⮵沟מ׼׈؅냕׾״⠕䈘磬ㅀ㲔杯׫ث٭ؘنס

ㅀ哅⮵沟
硜���⧠⫃

ㅀ哅⮵沟
�硜���⧠⫃
��䇗�僖奂

��䇗�僖僿��䇗�僖僿

ü 峎儖炘儖鼧⯡؅عتؤ׊⺬㯸⚡炘յ鼧糓؅礴׾׌ꄆ邾ךو٭ٜء׽׻מ䫟鶟ס*.1
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ꄋ踄◄哅יַחמ
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ꄋ踄◄哅ס䫟鶟⛮⯆

ӥס⫁و٭ٜء⛮⯆㚺催	����䇗��僖֐


٬ꄋ踄◄哅؅二םג⹜沟ס刻י׊כ玮ׂ׬׾ׅ┕הյٜٛ٭ط◄哅⚡炘؅'*11ך⮛┾כ錃玮٭ؼ٬ٗ㯸⚡炘מ┖⤑'*11׵6$4גזֵמ燯畘׊յ二釨◄哅و٭ٜءי״⻠׵嘦了◄哅י׊כ玮׾ׅ┕ה

11*)CFGPSF BGUFS

6$4

(.4◄哅٭ؼٗ

11*)

6$4

%4◄哅ط٭ٌ؞٤٬غ 11*'ꄋ踄◄哅
NBKJDB◄哅
哅◄عشةٝؠ
⟊ꣅ◄哅

%4◄哅ط٭ٌ؞٤٬غ (.4◄哅٭ؼٗ
NBKJDB◄哅
二釨◄哅�O

哅◄عشةٝؠ
⟊ꣅ◄哅

٬꧅㯸ُة٭ٔزס٭ؾ亠嫎׷⮵榫⩝מ⯆꡾ֵֿ׾璡յ琂⺬מⱹ䏲ַם׊婊岷ֿتل٭ئ䬠❠ַםַי׀ךն
٬婊岷כ䈘艥٬よ⿁؅鵽Ⳃג׎׈产瓀ַֿםַי׀ךն

㷣ꝧ؅吾鋀նס׫ꄋ踄◄哅☽סא鵽䯥䍚⴫յסכ啶疣յ䷉ャ؅车ֹն6$4סتل٭ئ냕ַסյ⮵➘䓪׊畘杼⩕┉NBKJDB◄哅؅ימ'*٬11
ն׾׌❠䬠׫؅걘㲘تل٭ئג׊䈘艥٬よ⿁ֿ鵽䯥כյ婊岷י׊כ؅鬨ٛو٬ؓ

杯侇憠סך鐐갭 㵚䑴ס׼־׿׆
ӥꄋ踄◄哅ס鐐갭ס׼־׿׆כ㵚䑴



��

걘㲘מث٭ؼ㵚䑴ס״ג׾׌ꄋ踄◄哅ס䏔Ⱏ

䎎炘ס☪䏲تل٭ئס
⮵榫⩝ֿ㘃ֻ׾
׾ױ鞎׵ך׆ל

亠嫎ם喋չך㱭磵ٌُت
׾׀ך氦车׃׌
䏼全כ㚺׍׼؂

걘㲘ֿ姲ס׵׾״ 琂⺬哭媲

７Ｊم
⮵榫⩝ 榫⺎耆⮵׵ך׆ל 媇㸓סⱶ沾䈘׾ֻ✳ך
ع٤َؕ ׾ֻ✳�׾ױ鞎׵ך׆ל 媇㸓סⱶ沾䈘ך鞎׾ױ✳ֻ׾
ة٭ٔز 㱭磵ךٌُت 亠嫎ם喋չך㱭磵ٌُت

هＬى
氦车 ׾׀ך榫⮵氦车٬׃׌ ٬ⷉ侇氦车㵚䑴غ٭؜ٜٔز٭ف٬
ع٤َؕ ׾ױ鞎׵ך׆ל ׾ױ鞎ֿع٤ַَؕ׌׷ַ✳

䎎炘杯敯
舅炘ײס
舅炘ײס
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儖鞲乢עי׊ױ׀ֽמ䤷鞲㳃ס氵ס׫ױ׈䗯㕔䬠❠؅ײס泘氳׽ֵךס׵ג׊כ㚞鞙סⳡ鏗؅泘氳׎ױ׽ֵעךס׵ג׊כ؆ն儖鞲乢מ
鋗鳭׾׌꞊מ㵧全גױն؆׎ױ׽ֵעךס׵׾ֻ┙錞؅⟊׷澬硜׽ֽיַט㓹מ峮◀׷泘嘅עי׊ױ׀חמ鋗鳭׾׌꞊מ㵧全◀䘶׾ֽׄ
ն؆׎ױ׽ֵעךס׵׾׌錞⟊塜澬䓪㱦⪒䓪؅סאע䎎炘ֿ׌ױַי׿׈䡗⛼יַט㓹מذ٭ظ牊⺨׾׿䓙؂כ׾׀ך⟓갔׵י׊ױ׀חמ
儖鞲乢ע䤷鞲㳃ס氵׾ם־ַֿױ׈泘氳ׇמ⮵榫׾׿׈㕙⺬׵יַֽמׇ舅骰ס⮭了כ鞊♳ׇיַֽמ⮵榫؅כ׆׾׿׈⯥䬠ׇמ䬠炐׈
ն؆׎ױ靷ַע♳鞊סא׵יַֽמ⺬㕙׾ם־ַע䎎炘׽ֵךס׵ׂדגַי׎
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